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Liebe Leserinnen und Leser!

Es gibt ein Thema, bei dem meine Tante und ich selten einer Meinung
sind: die Rente. Sie ist kinderlos, hat iber 45 Jahre lang den Spit-
zensatz in die Sozialsysteme eingezahlt und sich einen sorgenfreien
Ruhestand verdient. Ich hingegen stehe mitten im Berufsleben, habe
noch mindestens 20 Beitragsjahre vor mir und langst den Glauben
verloren, spater eine staatliche Altersversorgung zu erhalten. Natiir-
lich freue ich mich, wenn meine Tante nach einer Rentenerhohung
mehr Geld auf dem Konto hat. SchlieBlich wird auch fiir sie das Le-
ben immer teurer. Gleichzeitig bin ich ernuichtert, wenn von meiner
Gehaltserhohung, die brutto gut aussieht, netto kaum etwas an-
kommt. Irgendjemand muss den SpaRB ja bezahlen.

Neulich bekam meine Tante wieder Post von der Rentenversicherung:
70 Euro mehr im Monat - theoretisch. Wegen gestiegener Kranken-
und Pflegebeitrage landen aber nur 40 Euro zusatzlich auf ihrem
Konto. Bei der Betriebsrente betragt der Zuwachs maue 10 Cent. Ihr
Kommentar: Bei solchen Kleckerbetragen konne man die Erhohung

auch gleich lassen.

Fakt ist: Unser Sozialsystem ist dramatisch in Schieflage geraten,
Reformen sind uberfallig. Andernfalls konnen bald weder die Alten
noch die Jungen von dem leben, was hierzulande erwirtschaftet wird.
Doch wie lasst sich das Dilemma um Renten-, Pflege- und Kranken-
versicherung losen? Dazu gibt es unterschiedliche Auffassungen.

Wir stellen sie in unserem Schwerpunkt ab Seite 7 vor.

Eines ist sicher: Von allein verschwinden die Probleme nicht. Mut zu
Reformen ist gefragt. Und auch die Alteren werden verzichten mus-
sen, wenn wir einen Generationenkonflikt vermeiden wollen.

Ich wiinsche Ihnen viel Vergnugen mit dieser Ausgabe. Die nachste

erscheint am 29. November.

Herzlichst Ihre
Isabel Link

Leiterin interne Kommunikation ADK
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Kurz notiert

Aktuelle Nachrichten
aus der Branche

FLAUTE IN DER
GUMMIBRANCHE

FRANKFURT A. M. Die neuesten
Zahlen der deutschen Kautschuk-
industrie zeichnen ein diisteres Bild:
Im ersten Halbjahr 2025 brachen
Produktion, Umsatze und Beschaf-
tigung im Inland kraftig ein. Nach
Angaben des Wirtschaftsverbands der
deutschen Kautschukindustrie (wdk)
sank die Produktion gegeniiber dem
Vorquartal um 8,2 Prozent auf 560.000
Tonnen. Die Kapazitatsauslastung fiel
auf 77,8 Prozent (-1, Prozent) und

die Zahl der Beschaftigten auf 60.200
(6,2 Prozent). Besonders gravierend
ist der Einbruch des Inlandsumsatzes,
der um 9,6 Prozent auf 3,2 Milliarden
Euro zuriickging. Damit fallt das Minus
im Inland deutlich starker aus als im
Auslandsgeschaft, wo die Erlose um
4,7 Prozent auf 2,2 Milliarden Euro san-
ken. Insgesamt lag der Branchenum-
satz bei 5,4 Milliarden Euro, was einem
Ruckgang von 7,7 Prozent entspricht.
»Im FuBball heiBt es: Die Tabelle liigt
nicht. Und in der Wirtschaft gilt eben-
so: Die Daten liigen nicht”, betonte
wdk-Prasident Michael Klein. ,Und
genau da sehen wir beim Inlands-
markt der Kautschukindustrie tiefrote
Zahlen in allen Bereichen. Die bittere
Realitat sei, dass Unternehmen die
inlandische Nachfrage zunehmend mit
Produkten aus ihren auslandischen
Werken bedienen. Einzig der Ge-
schaftsklima-Index des wdk deutet fiir
das zweite Halbjahr auf eine leichte
Stimmungsaufhellung hin. Klein sieht
die Politik gefordert: Der angekiindigte
,Herbst der Reformen“ musse schnell
zu splrbaren Entlastungen fiihren, vor
allem beim Biirokratieabbau.

NEUER STANDORT
FUR FREUDENBERG

HAMBURG. Freudenberg Sealing
Technologies hat in Hamburg-Wands-
bek ein neues Warenlager mit Bu-
roflachen eingeweiht. Auf 8.800 Qua-
dratmetern bietet der Standort rund
30 Prozent mehr Flache als der bisheri-
ge. ,In diesen Standort investieren
wir mit voller Uberzeugung. Denn mit
der Hansestadt verbindet uns eine
jahrzehntelange Erfolgsgeschichte®,
sagte Dr. Matthias Sckuhr, CEO von
Freudenberg Sealing Technologies, in
seiner Eroffnungsrede. Kernstiick ist

DEUTSCHE KAUTSCHUKINDUSTRIE

Erstes Halbjahr 2025

Vorjahreszeitraum

Produktion (Tonnen) 560.000 -8,2%
Kapazititsauslastung (in %) 77,8 -11%
Beschiftigte 60.200 -6,2%
Umsatz (in Mio. €)

Branche 5.420 -1,7%

Inland 3.200 -9,6 %

Ausland 2.200 -4,7%

Reifen 1.910 -8,2%

TEE* 3.510 -7,4%

* Technische Elastomererzeugnisse, Quelle: wdk

Anderung zum
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Symbolbild: C

,Die Tabelle liigt nicht“: Der wdk fordert von der Politik splirbare Entlastungen fiir die Kautschukbranche.

eine Autostore-Anlage, in der 22 Robo-
ter liber 13 Ports bis zu 65.000 Behalter
bewegen. Laut Unternehmen ermog-
licht die Technik eine deutlich hohere
Lagerdichte und beschleunigt die
Kommissionierung der mehr als 30.000
Artikel. Das Unternehmen beliefert aus

Freudenberg eroffnet neues Lager in Hamburg.

Hamburg Kunden im technischen Han-
del und Erstausriister der allgemeinen
Industrie. Der Umzug war notwendig,
weil die alten Raumlichkeiten an ihre
Kapazitatsgrenzen stieBen.

ABWARTSTREND
BElI KUNSTSTOFF

FRANKFURT A. M. Nach einem posi-
tiven Jahresauftakt musste die kunst-
stofferzeugende Industrie in Deutsch-
land im zweiten Quartal 2025 einen
herben Dampfer hinnehmen: Laut
dem Verband der Kunststofferzeuger
Plastics Europe Deutschland sank die
Produktion gegeniiber dem Vorquar-
tal um 4,3 Prozent und lag damit

6,2 Prozent unter dem Vorjahreswert.
Auch Auftragseingange und Umsatze

gingen spiirbar zurlick. Die Bestel-
lungen fielen im In- und Ausland um
rund 7 Prozent, der Branchenumsatz
sank um 2,4 Prozent auf 6,3 Milliarden
Euro. Etwa ein Drittel des Umsatzes
entfiel auf das Inland, zwei Drittel

auf das Ausland. Besonders auffal-

lig war der Anstieg der Importe aus
China (+11,9 Prozent). Zudem setzten
die Erzeugerpreise flr Kunststoffe in
Grundformen - etwa Granulate oder
Pulver - ihren Abwartstrend fort:

Sie fielen um 0,6 Prozent gegentiber
dem Vorquartal und lagen 2,4 Pro-
zent unter dem Vorjahresniveau. Fir
die kommenden Monate erwartet

der Verband keine Verbesserung der
Lage. ,Die Stagnation ist noch nicht
uberwunden®, erklart Dr. Christine
Bunte, Hauptgeschaftsfiihrerin von
Plastics Europe Deutschland. Gegen
die Ursachen wie hohe Energiepreise
und lberbordende Blirokratie steuere
die Bundesregierung inzwischen zwar
gegen, dennoch wiirden Deutschlands
Kunststoffbetriebe noch ,einen langen
Atem brauchen®. Trotz dieser Ent-
wicklung blieb die Beschaftigung mit
55.400 Mitarbeitenden stabil, wenn
auch unter dem Vorjahreswert.

REIFEN AUS
SPEISEOL

HANNOVER. Continental will den
Anteil nachhaltiger Materialien in der
Reifenproduktion deutlich erhohen:
Von derzeit 26 Prozent soll er bis
Ende 2025 auf fast 30 Prozent und

bis 2030 auf mindestens 40 Prozent
steigen. Im Mittelpunkt steht der

Einsatz von synthetischem Kautschuk
aus gebrauchtem Speiseol. Wahrend
Naturkautschuk wegen seiner hohen
Belastbarkeit und Haltbarkeit vor
allem in den Laufflachen verwendet
wird, tragt synthetischer Kautschuk
erganzend dazu bei, Bremsverhalten
und Rollwiderstand zu verbessern.
Ein moderner Pkw-Reifen besteht aus
bis zu 100 verschiedenen Rohstof-
fen und lber 20 maRgeschneiderten
Kautschukmischungen. Continental
integriert zunehmend nachhaltigere
Komponenten in diese Mischungen,
darunter neben Kautschuk aus Speise-
ol auch zirkulare Harze, die fur Eigen-
schaften wie Elastizitat, Nasshaftung
und Abriebfestigkeit entscheidend
sind.

Continental setzt auf nachhaltige Rohstoffe.

Dariiber hinaus setzt das Unternehmen
erstmals das ISCC-PLUS-zertifizierte
Kautschukadditiv TMQ ein, dessen
Rohstoffbasis aus biozirkularem Aceton
- gewonnen aus recyceltem Speiseol -
stammt. Nach Unternehmensangaben
senkt dieses Additiv den CO2-FuBab-
druck im Vergleich zu herkommlichen
Varianten um mehr als 30 Prozent.

Roman Winnicki
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Fachsimpeln mit dem Chef:
Tim Schmidt (links) im Ge-
sprach mit Geschaftsfiihrer

Carsten Rock.

Blick in die Werkhalle:

Im Hintergrund sieht man
die neue Frasmaschine mit
dem Indumatik-Roboter.

enhen.

Was

man beweqt

Mein Ding

Tim Schmidt ist Zerspanungsmechaniker bei Indunorm in Bockenem.
Sein Job: millimetergenaue Detailarbeit. Dass ihm die Arbeit SpaR
macht, liegt auch am Teamwork mit seinen Kollegen: den Robotern

BOCKENEM. Die Maschinen surren leise. Ein Robo-
terarm greift ein Werkstlick und setzt es millimeter-
genau in die Frasmaschine ein. Tim Schmidt schaut
kurz auf den Monitor, nickt zufrieden und tippt eine
neue Anweisung ein. Dann lehnt er sich zuriick.
Jetzt lauft’s von allein®, sagt er und lacht.

Schmidt ist 25 Jahre alt, Zerspanungsmechaniker
aus dem Landkreis Hildesheim. Er hat bei Indunorm
gelernt, heute ist er ein wichtiger Teil des 30-kopfi-
gen Teams in Bockenem. Und einer von vielen, die
hier friih Verantwortung tibernehmen. ,Ich mache
nicht jeden Tag das Gleiche. Keine Bandarbeit, viel
Abwechslung. Und ich kann auch mal ins Biiro — das
ist flir mich die perfekte Mischung.”

Die Indunorm Fertigungstechnik ist ein Zerspanungs-
betrieb mit angeschlossener Kunststoffspritzerei, ein
Tochterunternehmen der Indunorm Bewegungstechnik
mit Sitz im nordrhein-westfalischen Duisburg. Drehen,
frasen, bohren in Stiickzahlen von 1 bis 20.000 - die Fir-
ma ist die klassische verlangerte Werkbank. Der Mann,
der sie steuert, heilt Carsten Rock. Der 36-Jahrige
machte seine Ausbildung bei der LeichtmetallgieRerei

KSM Castings in Hildesheim, wechselte anschlieBend
zu Indunorm. Heute leitet er den Familienbetrieb. ,Wir
machen kein groRBes Aufheben®, sagt Rock. ,Wir liefern
Qualitat, zuverlassig und schnell.”

ROBOTER ERGANZEN,
ABER ERSETZEN KEINEN

In der Fertigungshalle arbeiten vor allem junge Leute.

Fast alle haben hier gelernt, viele sind nach der
Ausbildung geblieben. ,Wir setzen bewusst auf Nach-
wuchs aus der Region®, sagt Rock. ,Wir bilden selbst
aus - und trauen unseren Leuten vom ersten Tag an
was zu.” Doch Nachwuchs zu finden werde immer
schwieriger, sagt der Geschaftsfiihrer: ,Es ist ein Rie-
senproblem. Viele junge Leute wissen gar nicht, was
wir hier machen und wie spannend das ist." Deshalb
engagiert sich Indunorm im Verband Unternehmer
Hildesheim und fiihrt regelmaRig Schiilergruppen
durch die Produktion. ,Wenn die erst mal gesehen
haben, wie Hightech bei uns aussieht, sind viele be-
geistert”, sagt Rock.
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Produktions-Profi:

Tim Schmidt hat schon
seine Ausbildung bei
Indunorm gemacht.

Auf den tausendstel Milli-
meter: An der Frasmaschi-
ne ist MaRarbeit gefragt.

Moderne Ausstattung:
Viele der Maschinen bei
Indunorm sind hochauto-
matisiert.

Indunorm Fertigungstechnik —

die Fakten

2001 als Tochterunternehmen der Indunorm Bewegungs-
technik gegriindet, ist das Unternehmen mit Sitz in Bo-
ckenem heute auf CNC-Fertigung und Kunststofftechnik
spezialisiert. Mit seinen 30 Beschaftigten produziert es
Kunststoffteile im Spritzgussverfahren unter anderem fiir

Branchen wie Maschinenbau oder die Automobilindustrie.

Dabei hilft moderne Technik. 90 Prozent der Arbeits-
platze in der Fertigung sind mit Monitoren ausge-
stattet. Die Maschinen sind hochautomatisiert, Ro-
boter libernehmen viele Aufgaben. Aber sie ersetzen
niemanden - sie erganzen. ,Unsere Leute wissen:
Die Roboter nehmen dir nicht die Arbeit weg. Sie
geben dir Freiheit”, sagt Rock.

Max Saradeth, 23, steht an einer der modernsten
Anlagen. Eine Fiinf-Achs-Frasmaschine, gekoppelt mit
einem Indumatik-Roboter. ,Das System lauft nach der
Normalschicht allein weiter. Ich bestiicke es tagsuiber -
und nachts arbeitet es autonom®, erklart er. Das spare
Energie und Zeit. ,Die Maschine weil} selbst, welches
Teil als nachstes dran ist. Das ist ziemlich cool.”

Auch bei der Organisation geht Indunorm neue
Wege. Die Arbeitszeiten sind flexibel, der Schicht-
betrieb ist so aufgebaut, dass die Roboter nach

der Tagschicht weiterarbeiten konnen. ,Das erhoht
unsere Effizienz enorm*, erklart Rock. ,Und die
Mitarbeiter sehen direkt, was sie bewegt haben.” Das
motiviert - und bindet. Viele der Stammkunden, vor
allem aus dem Maschinenbau, schatzen genau das.

,Keine Bandarbeit,
und ich kann auch mal
ins BUro — fur mich die

perfekte Mischung”

Tim Schmidt

LUnsere Kunden wissen: Wenn es schnell gehen
muss, sind wir da*, sagt der Geschaftsfiihrer.

Kinstliche Intelligenz war bislang kein grofRes
Thema fiir Indunorm. Aber Rock sieht Potenzial. ,KI
wird kommen. Aber nicht zum Selbstzweck”, sagt er.
»FUr uns zahlt: Sie muss die Energieeffizienz verbes-
sern. Dann bringt sie uns weiter.” Das alles passiert
in einem Neubau, der in Bockenem seinesgleichen
sucht: ein moderner Industriebau auf der griinen
Wiese - hell, funktional, offen. ,Wir wollten zeigen:
Hier passiert Zukunft”, sagt Rock. Genau deshalb lud
das Unternehmen Ende September bei der letzten EMO
nicht nur auf die Messe nach Hannover ein, sondern

Fotos: KAUTSCHUK/Chris Gossmann (5)

auch nach Bockenem. Kunden aus dem ganzen Bundes-
gebiet besuchten die Weltleitmesse der Produktions-
technologie - und fuhren anschlieBend zum Workshop
bei Indunorm. ,Es gab Einblicke in unsere Fertigung
und einen Gastredner, der Impulse zum Thema Digitali-
sierung in der Zerspanung setzte, berichtet Rock.

WERKSTOLZ IST EIN
GROSSER MOTIVATOR

Und was macht Indunorm besonders? Der Geschafts-
fuhrer Giberlegt kurz. Dann sagt er: ,Wir sind Familie.
Und Hightech. Und wir wissen: Wer Verantwortung gibt,
bekommt Engagement zuriick.” Und wer etwas ge-
schaffen hat, der darf auch stolz auf das Erreichte sein.

In der Fertigung surrt es wieder. Tim Schmidt blickt auf
das fertige Werkstuick. ,Man sieht genau, was man ge-
schafft hat", sagt er. Und greift zum nachsten Auftrag.

Werner Fricke
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“unes

fur CCS

Standort

Die Regierung will Unternehmen erlauben, CO2 abzuscheiden und

im Boden zu speichern. Das hilft besonders der Zement- und Kalkindustrie

KOLN. Wohin mit dem Abfallprodukt C02?

Vor diesem Problem stehen Industriebetriebe in
aller Welt. Denn noch werden viele Fertigungspro-
zesse durch das Verbrennen fossiler Brennstoffe
angetrieben. Dabei wird Kohlendioxid freigesetzt,
das sich in der Atmosphare ablagert — was be-
kanntlich den Treibhauseffekt anheizt. CO2 einfach
so weiter in die Gegend zu pusten, ware deshalb
die schlechteste Losung.

WASCHANLAGE FUR
KOHLENDIOXID

Uber das Ziel - weniger CO2 in der Atmosphare -
herrscht weltweit (beinahe) Einigkeit. Woriiber
gestritten wird, ist der Weg dorthin: Missen alle
Unternehmen ihre Kohlendioxid-Emissionen
komplett reduzieren? Oder konnen sie auch einen
Teil der frei werdenden Klimagase auffangen und
wegspeichern? Genau das soll in Deutschland nun
endlich erlaubt werden.

Eine Technologie dafiir ist das sogenannte Carbon
Capture and Storage, kurz CCS. Dabei wird Kohlen-

dioxid in einer Art Waschanlage aus den Abgasen
der Fabrik abgetrennt, verflissigt und anschlieBend
irgendwo tief in die Erde gepresst. Laut der Internati-
onalen Energieagentur laufen weltweit CCS-Projekte
mit einer Kapazitat von tiber 400 Millionen Tonnen
CO2 pro Jahr — mehr als die Halfte in den USA.

Der Pilotversuch fiir einen deutschen CO2-Spei-
cher ist allerdings seit uiber zehn Jahren vorbei: Im
brandenburgischen Ketzin wurde fiinf Jahre lang
CO2 unter die Erde gepresst. Problemlos, aber eben
nur testweise. ,Eine kommerzielle Nutzung gibt

es bei uns bisher nicht”, erklart Andreas Fischer,
Energieexperte im Institut der deutschen Wirtschaft
(IW). Einfach, weil der Gesetzgeber dies bislang
verboten hat. Ein Grund war damals die Sorge, die
~bequeme” Technologie wiirde die Wirtschaft vom
CO2-Sparen abhalten.

Was oft libersehen wird: In manchen Branchen wie
etwa bei der Zementherstellung lassen sich Klimaga-
se gar nicht vermeiden. In der Kalkindustrie werden
zwei Drittel der CO2-Emissionen durch das Brennen
aus dem Rohmaterial freigesetzt. ,Will Deutschland
bis 2045 klimaneutral, aber nicht de-industrialisiert
werden, braucht es auch CCS*, betont Fischer.

CARBON CAPTURE - WELTWEIT IM TREND

Kommerzielle Projekte zur Abscheidung und Speicherung von CO2

In Betrieb - 43
Im Bau - 32
Fortgeschrittenes

Entwicklungsstadium

Frihes :
Entwicklungsstadium :

Stand: Ende 2024, Quelle: Global CCS Institute

133
187

WIE WERDEN DIE
ANLAGEN FINANZIERT?

Das sieht auch die Regierung so und hat deshalb
im August eine Novelle des Kohlendioxid-Spei-
cherungsgesetzes auf den Weg gebracht. Sie soll
Unternehmen den Transport, die Speicherung

und die Nutzung von CO2 erlauben. Industriever-
bande begriiBen das — und mahnen eine ziigige
Verabschiedung des Gesetzes an. ,Jetzt liegt es am
Gesetzgeber, wie viel zusatzliche Kosten auf die
Industrie zukommen®“, mahnt Martin Ogilvie vom
Bundesverband der Deutschen Kalkindustrie.

IW-Experte Fischer begriiRt die Offnung fiir CCS,
die auch die Ampelregierung bereits vorgesehen
hatte: ,Da nun bald die rechtlichen Grundlagen
bestehen, kann die Planung fur notwendige Infra-
strukturen endlich Fahrt aufnehmen.”

Michael Aust

CCS und CDC

Bei CCS (Carbon Capture and Storage) wird
das CO2 direkt an der Quelle - etwa an
einer Industrienanlage — aufgefangen und
in einen Speicher geleitet. So gelangt es

nicht in die Atmosphare.

Bei CDC (Carbon Dioxide Removal) entnimmt
man Kohlendioxid aus der Luft, etwa durch
das Pflanzen von Baumen, das Anlegen von
Mooren oder mit Anlagen zur Abscheidung.
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1 7, 5 PROZENT VOM BRUTTO-
LOHN ENTRICHTEN ARBEITGEBER
UND ARBEITNEHMER IM SCHNITT
AN DIE KRANKENVERSICHERUNG

1 7 35 KINDER JE FRAU WERDEN
HIERZULANDE GEBOREN. BEI DER
ERSTEN GEBURT SIND DIE MUTTER
IM SCHNITT 30,4 JAHRE ALT

12 O MILLIARDEN EURO

FLIESSEN JEDES JAHR AUS DEM
BUNDESHAUSHALT AN DIE REN-
TENKASSE. TENDENZ: STEIGEND

800.000

MENSCHEN LEBEN
SCHON HEUTE
IN PFLEGEHEIMEN

gchwerpunkt

Quellen: IW, Statistisches Bundesamt, Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Aus der Balance

Rente, Gesundheit, Pflege: Unsere Sozialkassen sind dramatisch in Schieflage.
Echte Reformen mussen her, sonst droht der Kollaps. Wie kann die Politik das
Gleichgewicht zwischen den Generationen wieder herstellen?

Was sehen Sie auf dem Bild da unten? Opa und
Enkel, Alt und Jung, zusammen auf einer Wippe.
Harmonie pur, konnte man denken. Doch man kann
das Foto auch ganz anders deuten: sinnbildlich -
fir den Zustand unserer Sozialsysteme. Die Senio-
ren? Haben einen sicheren Platz, denen geht’s gut,
da passiert nix. Und die Jungen? Hangen in der Luft,
kriegen kein Bein mehr auf die Erde.

Denn es ist was aus der Balance geraten in unse-
rem Sozialstaat. Der demografische Wandel und
die stetig steigende Lebenserwartung lassen die
Kosten der Renten-, der Kranken- und der Pfle-
geversicherung immer weiter ausufern. Simpel
gesagt: Weil immer weniger junge Erwerbstatige
immer mehr altere Leistungsempfanger finanzie-
ren miissen, gerat das System an Grenzen. Exper-
ten mahnen daher dringend zu Reformen.

»Wir missen uns auf jeden Fall mit den Sozial-
versicherungen beschaftigen. Die sind nicht
zukunftsfest”, warnt zum Beispiel die Wirtschafts-
weise Professorin Monika Schnitzer. Fiir sie ist
klar: ,Wenn die Regierung nichts tut, wird der
Kollaps unweigerlich kommen.”
Wobei ja auch der Kanzler verbal
schon heftig auf den Alarmknopf
driickt: ,Der Sozialstaat, wie wir
ihn heute haben, ist mit dem,
was wir volkswirtschaftlich
leisten, nicht mehr finanzierbar®,
sagt Friedrich Merz.

Klar: Das Problem mit unserer alternden Gesell-
schaft ist nicht ganz neu. Wurde bislang aber
politisch nicht wirklich angefasst, weil unpopular.
Aber inzwischen sind die nackten Zahlen zu scho-
ckierend, um sie weiter ignorieren zu konnen. 2024
beliefen sich die Kosten unseres Sozialstaats auf
insgesamt 1.345 Milliarden Euro!

Wie sehr die Sozialversicherungszweige schlin-
gern, zeigt ein kurzer Blick auf die Rentenkasse.
Gut 120 Milliarden Euro musste der Staat zuletzt
aus Steuermitteln zuschieBen. Rund ein Viertel
des Bundeshaushalts!

ES DROHT NOCH
WENIGER NETTO

Aktuell wird der Debatten-Ton rauer: Die Boomer
leben lustig auf Kosten der Jungen, so wettern man-
che. Professor Marcel Fratzscher, Chef des Deutschen
Instituts fir Wirtschaftsforschung in Berlin, halt den
deutschen Generationenvertrag langst fiir gebrochen
- und fordert deshalb sogar ein ,Sozialjahr fiir alle
Rentner*. Bei den Alteren kommen derlei VorstoRe
so gut an wie Techno beim Tanztee. lhr Konter: Die
Jungen sollen eben mehr arbeiten, statt von Vier-Ta-
ge-Woche und Work-Life-Balance zu salbadern.

Wie aber l0st man das jetzt? Leistungen kiirzen?
Rentenniveau sinken lassen?

Eigenanteile beim Arztbesuch [6hnen - oder noch
mehr Geld fiirs Pflegeheim?

Alles schwierig, keine Frage. Noch heikler aber
ware eine weitere Erhohung der Sozialbeitrage. Die
belaufen sich ja schon heute auf 42,5 Prozent vom
Brutto, halftig getragen von Betrieben und Beschaf-
tigten. Bleiben harte Reformen aus, konnte die
Beitragslast bis zu 50 Prozent erreichen, flirchtet der
Wirtschaftsweise Professor Martin Werding. Folgen:
Noch weniger Netto vom Brutto fiir die Erwerbsta-
tigen — und noch hohere Arbeitskosten, das ware
eine Art K.-o0.-Schlag fiir
Deutschlands Wettbe-
werbsfahigkeit.

Wie die Lage unserer So-
zialkassen aussieht und
was Experten empfeh-
len: Das beleuchten
die Texte dieses
Schwer-
punkts.

Ulrich
Halasz

W

DURCHSCHNITTSALTER DER
DEUTSCHEN BEVOLKERUNG

44,6 44,9

43,7
17 o

39,3
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D WER IN DEUTSCHLAND ARBEITET

2024 sind bei uns Etwa 54,5 Prozent der Bevolkerung sind erwerbstatig, 42 Prozent nicht - vor

rund 680.000 Ba- allem natirlich Kinder und Rentner, 3,5 Prozent sind arbeitslos gemeldet
bys geboren wor-

den. Im gleichen

O 6 6 6 6 6 6 o o o
Jahr starb gut eine

D . . oo Experten fordern eine
) ”Dle OffentLIChkelt Ist nOCh b rfchthoher; Alter. grundlegende Kur des
nicht darauf eingestellt, welche Systems

Einschnitte nétig sind”

Professor Martin Werding,
Mitglied des Sachverstandigenrats Wirtschaft

HOHE AUSGABEN, VORBILD KONNTE
WENIG WETTBEWERB DIE BEIHILFE SEIN

Sie haben gut \1
lachen: Den meisten \
Senioren im Lande
geht es ziemlich gut. ‘\
Am 1. Juli sind die
An welchen Stellschrauben Rentenalter an die fernere Lebenserwartung Renten um 3,74 Prozent ‘5%
koppeln. gestiegen - und damit

jetzt gedreht werden muss, it X
e Preise.
um das System zukunftsfest

zu machen - und generatio- ,Wir brauchen
nengerecht mehr Wettbewerb

in der ambulanten

Vereinfachte iiberschlagige

Berechnungen

&, & " e,
” ; A N y Darstellung nach eigenen
Versorgung | . ;
.-'J\" : . g : . 2 k

Rentenerh6hung an der Inflation ausrichten - [ erwerbstitig [ arbeitslos B nicht erwerbstitig

Quellen: Statistisches Bundesamt, Bundesagentur fiir Arbeit

Abschldge bei vorzeitiger Rente erhohen und
die abschlagsfreie Friihrente abschaffen.

Fotos: Ljupco Smokovski - stock.adobe.com (2)

DIE LAST DURFEN
NICHT NUR DIE

- Nachhaltigkeitsfaktor verstdrken.
JUNGEREN TRAGEN Der Beitrag zur Pflegeversi-

cherung wurde 2025 erneut
angehoben — und die Kosten
steigen munter weiter

AUSGABEN HABEN
SICH MEHR ALS
VERDREIFACHT




10 — KAUTSCHUK AUSGABE 23 / OKTOBER 2025

Auch flir Haustiere bietet
das Unternehmen bereits
Urnen an. Die sind allerdings
nicht abbaubar und eher fiir
den Kaminsims gedacht.

Die Firmengriinder: Rob
Leenen, Finn-Maximilian
Hillen, Fynn-Luca Lampe
und Jonas Altenburg
(unten, von links).

Sustainable Manufacturing —
die Fakten

Das Unternehmen wurde im Jahr 2021 von Finn Hillen, Rob
Leenen, Fynn-Luca Lampe und Jonas Altenburg in Gander-
kesee, Niedersachsen, gegrundet. Aktuell beschaftigt der
Betrieb elf Mitarbeitende und fertigt im 3D-Druck-Verfah-
ren Design- und Industrieprodukte aus recycelten Kunst-
stoffen. Unter dem Label ,Recozy” vertreibt die Firma euro-
paweit Wohnaccessoires wie Vasen, Leuchten oder Hocker.

Trendig: Der 3D-Druck ermog-
licht es, unterschiedlichste
Formen und Farben (oben) in
Kunststoff zu verwirklichen.

Schicht fiir Schicht: Je nach
GroBe des Produkts arbeitet
der 3D-Drucker (rechts) wenige
Minuten bis mehrere Stunden
an einem Stiick.

Kunterbunt: Der recycelte
Kunststoff (rechts unten) ist in

nahezu jeder Farbe erhaltlich.

Fotos: KAUTSCHUK/Daniel Heitmueller (5)

Unser Ding
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Asche zu Asche

Naturlich verganglich: Das Start-up Sustainable Manufacturing
entwickelt Urnen, die sich - wie menschliche Asche - selbst zersetzen

GANDERKESEE. Vier von funf Menschen in
Deutschland lassen sich in einer Urne beerdigen.
Der Trend zur Feuerbestattung ist ungebrochen -
nicht nur, weil sie deutlich glinstiger ist als eine Erd-
bestattung. Die Urne entspricht auch dem Zeitgeist,
in dem eine Grabstatte moglichst wenig bis gar
keine Pflege benotigen soll. Doch eines sind Urnen
bislang nicht: umweltfreundlich. Genau das mochte
das junge Unternehmen Sustainable Manufacturing

aus Ganderkesee in Nordwestniedersachsen andern.

,Die heute Uberwiegend genutzten Naturstoffurnen
bestehen haufig aus einem Biopolymer, das sich im
Erdreich nicht vollstandig zersetzt. Auch werden wei-
terhin Urnen aus Metall oder anderen nicht vergang-
lichen Materialien genutzt”, sagt Finn Hillen, einer
der vier Griinder. Das fiihre dazu, dass Urnen samt
Asche der Verstorbenen auch nach Jahrzehnten nicht
ins Erdreich tibergehen und Friedhofe nach Ablauf
der Grabstelle einen neuen Platz fiir die Uberreste
finden miissen. Um diesen Schritt kiinftig tiberflissig
zu machen, entwickeln Hillen und seine Mitgriinder

Rob Leenen, Fynn-Luca Lampe und Jonas Altenburg
gemeinsam mit ihrem Materiallieferanten einen
biozirkularen Verbundstoff, aus dem Urnen gedruckt
werden konnen und der sich im Laufe der Jahre voll-
standig zersetzt — ahnlich wie ein Holzsarg.

,Viele Bestattungs-
unternehmen wollten
am liebsten sofort
bestellen”

Finn Hillen,Co-Founder von Recozy

Ihr Unternehmen, das seine Wurzeln in einer fixen
Idee wahrend der Coronapandemie hat, hat sich
bereits in einem ganz anderen Marktbereich einen
Namen gemacht. Unter dem Label Recozy bietet
es erfolgreich Wohnaccessoires an, die komplett
aus recyceltem Kunststoff gefertigt sind. Die Vasen,
Leuchten und Hocker in trendigen Farben und De-
signs sind europaweit im Handel erhaltlich, ins-
besondere liber Concept-Stores, Mobelhauser und
bekannte Einrichtungsplattformen wie Westwing.

Der Deko- und Einrichtungsbereich bildet klar das
Kerngeschaft von Sustainable Manufacturing. ,Mit
unserer Handelsmarke erwirtschaften wir etwa die
Halfte unseres Umsatzes. Weitere 35 Prozent entfallen
auf das White-Label-Geschaft und individuelle Kun-
denlosungen®, sagt Hillen. Unter White-Label versteht
man, dass die Firma Produkte fiir andere Marken
entwickelt, die diese - wie etwa Mobelserien — unter
eigenem Namen anbieten.

EIN PRAKTIKANT BRINGT
DIE URNE INS SPIEL

Doch dabei soll es nicht bleiben: ,Der Mobelhandel
ist ein stark zyklisches Geschaft. Gerade als junges
Unternehmen wiinscht man sich eine stabilere Aus-
lastung liber das ganze Jahr, nicht nur im Herbst und
Winter.” Deshalb setzt das Unternehmen von Anfang
an auf mehrere Standbeine und fertigt beispielsweise
auch Prototypen und Kleinserien fir die Industrie.

Die Idee, Urnen ins Portfolio aufzunehmen, kam eher
zufallig durch einen Schiilerpraktikanten aus einer
Bestatterfamilie. ,Wir fanden es okologisch fragwiir-
dig, dass der Grofteil aller Menschen in Gefalen be-
erdigt wird, die sich nicht vollstandig zersetzen®, sagt
Hillen. Das Team entwickelte daraufhin erste Designs:
modern in der Formsprache, angelehnt an die eigene
Wohnkollektion und zunachst noch aus herkommli-
chem Kunststoff.,Wir wollten priifen, ob unsere Idee
uberhaupt auf Interesse stof3t.” Das Ergebnis war
uberwaltigend. Auf kleineren Fachmessen prasen-
tierten die Griinder ihre Urnen und wurden formlich
uberrannt. ,Viele Bestattungsunternehmer wollten
am liebsten sofort bestellen”, erzahlt Hillen.

Trotz der groBen Nachfrage konnte die neue Urnen-
sparte Circart bisher nicht auf den Markt gebracht wer-
den. Grund dafiir ist die Materialentwicklung, die sich
als komplexer als erwartet gestaltet. Gemeinsam mit
einem niederlandischen Partner arbeitet Sustainable
Manufacturing an einem innovativen, vollstandig ab-
baubaren Kunststoff, der unter anderem aus Eierscha-
lenresten besteht. Die Basis bildet Polyhydroxyalkano-
at (PHA), ein biobasierter Kunststoffersatz, der durch
Fermentation von Kohlenhydraten entsteht und sich in
der Umwelt riickstandslos abbaut.

IM KREISLAUF
DER NATUR

Erste Tests verliefen vielversprechend, zeigten je-
doch noch Schwachen wie Rissbildung und Farbab-
weichungen, die auf den hohen Kalkanteil zurtickzu-
flhren sind. Ab Herbst soll eine eigens angeschaffte
Homogenisierungsmaschine fir eine gleichmaRigere
Materialqualitat sorgen und den Weg fiir die Markt-
einfiihrung ebnen.

LAsche zu Asche, Staub zu Staub” - dieser Satz
gehort zu jedem christlichen Begrabnis und erinnert
daran, dass der menschliche Korper nach dem Tod
wieder in seine Elemente zerfallt. Eine Urne, die sich
zersetzt, ist daher mehr als ressourcenschonend:
Damit wird die letzte Ruhestatte zum Teil des natiir-
lichen Kreislaufs.

Isabel Link
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Bescnhleuniger
der Branche

Im Farbmetrik-
labor: Chemie-
laborantin Beata
Fila wiegt verschie-
dene Pigment-
praparationen ab.

Ehefgespréch

Martin John leitet seit Juni den Chemiedistributor Krahn Chemie.
Welche Aufgaben ubernimmt der Dienstleister fur die Industrie?

BOTTROP. Anfang September hat der Chemie-
dienstleister seinen Standort im Ruhrgebeit erwei-
tert. Im Chefgesprach erklart Geschafsfiihrer Martin
John, was Kautschuk-Kunden dort erwartet.

Herr John, Krahn Chemie ist ein unabhdngiger
Chemiedistributor - was verstehen Sie darunter?

John: Aus einem Netzwerk an Produzenten stellen

wir die Losung zusammen, die zur Anwendung passt
- hinsichtlich Leistung, Verfligbarkeit, Nachhaltigkeit
und Gesamtkosten lber den Lebenszyklus. Wir wollen
alles zusammenzubringen: Markte mit Innovationen,
Verarbeiter mit Produzenten, Fragen mit Antworten.
Als Familienunternehmen konnen wir Kunden opti-
mal bei Wachstum begleiten, ohne Quartalsdruck, mit
hoher Verlasslichkeit und schnellen Entscheidungen.

Welche Arbeiten iibernehmen Sie fiir Ihre Kunden aus
der Grundstoff- und Kautschukindustrie kRonkret?

John: In erster Linie beraten wir zu Rohstoffen, die sie
in ihren Produkten verwenden. Und wir stellen die Ver-

sorgung mit den benotigten Roh- und Hilfsstoffen aus
unserem Angebot sicher. Darliber hinaus unterstiitzen
wir unsere Kunden auch bei der Entwicklung nachhal-
tigerer Produkte.

Wie helfen Sie dabei konkret?

John: Zum Beispiel mit Dienstleistungen wie Lebens-
zyklusanalysen, der technischen Evaluierung von
innovativen Rohstoffen und Workshops zu konkreten
Projekten — und das immer mit dem Ziel einer nach-
haltigeren Produktion. Dazu zahlen zum Beispiel auch
Recyclingprojekte im Bereich Kautschuk.

Wo Rommt der Verbraucher mit Ihren Produkten und
Dienstleistungen in Beriihrung?

John: Als Distributor stellt Krahn Chemie keine eige-
nen Produkte her. Es ist vielmehr so, dass wir eine
Vielzahl namhafter Produzenten vertreten, deren
Rohstoffe und Additive bringen wir in die verarbei-
tende Industrie. Der Verbraucher kommt mit unse-

ren Produkten naturlich trotzdem taglich in Kontakt:

S{\:’Hﬁ*. TR

Krahn Chemie —
die Fakten

Das Unternehmen Krahn Chemie mit Sitz in
Hamburg gehort zur 1909 gegrindeten Otto Krahn
Gruppe. Die 280 Beschaftigten arbeiten im Vertrieb,
Marketing und Verkauf von Spezialchemikalien und
Warmetragerflussigkeiten. Den 5.000 Kunden bietet

das Unternehmen anwendungstechnische Beratung,
Nachhaltigkeitsservices und Laborleistungen an.

in Reifen, Kabeln und Dichtungen, Farben, Lacken
und Kunststoffen, in Klebstoffen oder Beschichtun-
gen flir Gebaude und Infrastruktur und bei vielem
mehr. Wir sorgen dafiir, dass die richtigen Materia-
lien zur richtigen Zeit beim Verarbeiter sind. Damit
tragen wir dazu bei, dass Innovation, Qualitat und
Verlasslichkeit beim Verbraucher ankommen.

Sie haben vor Kurzem Ihren Standort in Bottrop
ausgebaut. Warum die Erweiterung — und welche
Leistungen bieten Sie dort jetzt an?

John: Wir haben unseren Standort in Bottrop erwei-
tert, um Theorie und Praxis, also Schulungen und
Labordienstleistungen, noch starker miteinander zu
verbinden. Das gibt unseren Produzentenpartnern
und Kunden in Zukunft die Moglichkeit, gemeinsam
mit uns Schulungen zu veranstalten, sich weiterzu-
bilden, Produkte direkt zu testen und vor Ort mit
uns in die Entwicklung zu gehen. AuBerdem wollen
wir so die Entwicklung nachhaltiger Produkte an
unserem Standort in Bottrop mit unseren Partnern
vorantreiben.

Die Investition ist ein Bekenntnis zum Standort
Deutschland. Wo sehen Sie die Stdrken der Industrie?

John: Die deutsche Chemieindustrie hat drei groRRe
Starken: erstens ihre enorme technische Kompetenz,
vom Anlagenbau bis zur Formulierungs- und Anwen-
dungstechnik. Zweitens die Nahe zu Kundenindus-
trien wie Automobil, Bau oder Verpackung, die kurze
Innovationszyklen und eine enge Zusammenarbeit
moglich macht. Und drittens eine traditionell starke
Mittelstandsstruktur, die Spezialwissen, Flexibilitat
und langfristige Partnerschaften verbindet.

Und wo besteht Verbesserungspotenzial?

John: Bei Geschwindigkeit und Rahmenbedingungen.
Wir haben technologisch alles in der Hand, aber Ent-
scheidungs- und Genehmigungsprozesse dauern oft
zu lange. Wenn wir es schaffen, Burokratie abzubau-
en, Investitionen schneller umzusetzen und starker
in neue Kompetenzen zu investieren — etwa Digitali-
sierung und Kreislaufwirtschaft —, dann konnen wir
unsere Starken in Zukunft voll ausspielen.

Wie entwickeln sich derzeit die Geschdfte im Bereich
Kautschuk und Grundstoffe?

John: Wir beobachten, dass der Markt riicklaufig ist.
Und wir spiiren — wie viele Partner im Markt gerade -

die Auswirkungen davon. Wir sind der Kautschuk-
industrie seit vielen Jahren verbunden und versu-
chen Uber innovative Projekte Wege zu finden, um
unsere Partner zu unterstiitzen, langfristig zukunfts-
fahig zu bleiben.

Ein Unsicherheitsfaktor in vielen Branchen sind die
US-Zolle. Beriihrt das jetzt zwischen den USA und der EU
vereinbarte Handelsabkommen Ihre Geschdfte?

John: Unser Geschaft hangt nicht primar an trans-
atlantischen Zollen. Was wir dagegen deutlich spuren,
sind die indirekten Effekte: Wenn Handelskonflikte
Unsicherheit schaffen, bremst das Investitionen und
schwacht die weltweite Nachfrage. Das wirkt sich auch
auf die Chemie- und Kautschukindustrie aus. Fiir uns
als Distributor heifst das, dass wir mit mehr Schwan-
kungen in den Markten umgehen missen. Entspre-
chend stellen wir unsere Geschafte auf.

Abgesehen vom Zollkonflikt: Welchen Herausforde-
rungen muss sich die Branche Ihrer Meinung nach in
ZuRunft stellen?

John: Seit 2020 erleben wir Rahmenbedingungen, die
von zunehmender Unbestandigkeit gepragt sind - ob
durch neue Regulierungswellen, geopolitische Span-
nungen oder die aktuelle Rezession. Das hat dazu ge-
fihrt, dass viele Unternehmen Investitionen verschie-

i '

Fotos: Krahn (Portrat), KAUTSCHUK/Daniel Roth (4)
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,Technologisch hat die
Chemieindustrie alles in der
Hand, aber Entscheidungs-
und Genehmigungsprozesse

dauern oft zu lang”

Martin John, Geschaftsfiihrer Krahn Chemie

Festigkeitspriifung:
Baustoff-Priifer
Tobias Piontek
testet hier das Haf-
tungs- und Festig-
keitsverhalten von
Fliesenkleber. Um
die Testumgebung
konstant zu halten,
herrscht in dem
Labor Sommer wie
Winter das gleiche
Klima.

ben oder sehr selektiv tatigen. Und wahrend Kosten
und regulatorische Anforderungen steigen, bleiben
qualifizierte Fachkrafte knapp. Das alles macht es
schwieriger, Innovationen voranzutreiben. Ich bin
aber der Meinung: Wer hohe Materialkompetenz
besitzt, rechtliche und regulatorische Anforderungen
nicht nur einhalt, sondern proaktiv und mit hoher
Datenqualitat umsetzt, macht aus verlasslichen Re-
gulierungen keinen Bremsklotz, sondern einen Wett-
bewerbsvorteil. Als Distributor sind wir Ubersetzer,
Beschleuniger und Risikomanager zugleich. Genau
dort liegt die Chance in den nachsten Jahren.

Wie kann die Politik dabei helfen?

John: Durch klare, langfristige Rahmensetzung und
eine praktikable Umsetzung. Unternehmen konnen
mit Regeln umgehen. Entscheidend ist, dass sie
konsistent, europaisch abgestimmt und planbar
sind. Ebenso wichtig ist die Umsetzbarkeit im Alltag:
Digitale Nachweissysteme, weniger Biirokratie und
realistische Ubergangsfristen schaffen den Freiraum,
in Innovation und Nachhaltigkeit zu investieren.

Anja van Marwick-Ebner
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Eit fir den Job

Wer Geschaftsgeheimnisse verrat, riskiert rechtliche Folgen.
Sogar dann, wenn er mit einem Chatbot plaudert

KOLN. Freitagabend, eine Party. Die Stimmung ist
entspannt, das Gesprach locker. Ein Kollege erzahlt
von einem neuen Projekt, das ,noch geheim“ sei -
und doch folgen Details. Ein anderer erganzt: ,Die
Geschaftsfliihrung ist sich da gar nicht einig.” Die
Runde wird still. Ein kurzer Moment, in dem klar
wird: Hier wurde mehr gesagt, als gut ist.

,Oft unterschatzen Beschaftigte, wie schnell sie ge-
gen Verschwiegenheitspflichten verstoBen®, sagt Dirk
Seeliger, Leiter der Rechtsabteilung im Arbeitgeber-
verband der Deutschen Kautschukindustrie (ADK).
~Wer Interna ausplaudert, riskiert arbeitsrechtliche
Konsequenzen - von der Abmahnung bis zur Kiindi-

sung.”

Was friiher als Betriebs- oder Geschaftsgeheimnis
unterschieden wurde, ist heute rechtlich gleichge-
stellt. ,Juristisch sprechen wir nur noch von Ge-
schaftsgeheimnissen®, erklart Seeliger. Drei Kriterien
mussen erfiillt sein, damit eine Information als
Geschaftsgeheimnis geschiitzt ist: Sie darf nicht
allgemein bekannt oder leicht zuganglich sein. Sie
muss einen wirtschaftlichen Wert fiir das Unterneh-
men haben. Und sie muss durch angemessene MaR-
nahmen geschiitzt sein — etwa durch Zugangskarten
oder Passworter.

Doch auch Betriebsinformationen, die nicht un-

ter das Gesetz fallen, darf man nicht automatisch
weitertratschen. ,Laut Arbeitsvertrag haben Beschaf-
tigte Loyalitatspflichten. Dazu gehort, Interna fir
sich zu behalten®, erklart Seeliger. Was im Gesprach

PS5S55S5SSst!

unter Kollegen erlaubt ist, hangt davon ab, ob die
Information allgemein zuganglich ist. Uber die neue
Dienstplanung oder den Kantinen-Speiseplan etwa
darf man sprechen. Bewerbungsunterlagen oder
Preiskalkulationen hingegen sind tabu - es sei denn,
der Gesprachspartner ist in seinem Job direkt mit
dem Thema befasst ,Ein Personaler darf mit einem
anderen Personaler lber einen Bewerber sprechen,
aber nicht mit dem Pfortner”, sagt Seeliger. ,Und
auch in Projektgruppen gilt: Nur wer eingebunden
ist, darf mitreden. Die Faustregel lautet: Im Zweifel
lieber schweigen — das schiitzt die Karriere.”

AUCH DER PARTNER
DARF NICHTS WISSEN

Natirlich darf man auch AuBenstehenden von
seinem Job erzahlen. Probleme bei der Arbeit etwa
kann man mit seinem Partner, der besten Freundin
oder auch einem Anwalt teilen: ,Das sind Gesprache,
bei denen man berechtigterweise davon ausgehen
darf, dass deren Inhalt vertraulich bleibt, sagt der
Arbeitsrechtsexperte. Offentlich zugangliche Infor-
mationen wie eine Stellenausschreibung oder die
nachste Weihnachtsfeier sind tberall ein unproble-
matisches Gesprachsthema. Doch wer erzahlt, dass
die Geschaftsfiihrung zerstritten ist oder ein Produkt
Mangel hat, riskiert seinen Job - vor allem dann,
wenn das in sozialen Medien geschieht. ,Echte Ge-
schaftsgeheimnisse wie diese darf man nicht einmal
dem eigenen Ehepartner verraten®, warnt Seeliger.

Wusstest
du schor
dass ..

Was passiert aber, wenn doch einmal Interna ausge-
plaudert werden, ob absichtlich oder aus Versehen?
Wird das entdeckt, hangen die Konsequenzen vom
Einzelfall ab. ,Liegt ein Verstol’ gegen die Loyalitats-
pflichten vor, greifen arbeitsrechtliche Malnahmen®,
erklart Seeliger. ,Bei echten Geschaftsgeheimnissen
drohen sogar Schadenersatzforderungen und Ab-
mahnungen bis hin zur Kiindigung.“ Voraussetzung:
Der Arbeitgeber muss die Tat beweisen konnen und
die Sanktionen miissen verhaltnismaRig sein. ,In
der Praxis werden solche Vorfalle dann haufig vor
Gericht entschieden®, sagt der ADK-Experte.

Ubrigens: Auch KI-Tools wie Copilot oder ChatGPT
darf man nicht mit Betriebsinformationen fiittern.
Wer etwa im Chat mit der Kl interne Daten oder
technische Produktinformationen hochladt, konnte
damit unbeabsichtigt Geschaftsgeheimnisse preis-
geben. Manche KI-Modelle konnen aus Nutzerein-
gaben lernen, um sich zu verbessern. Dann besteht
die Gefahr, dass vertrauliche Inhalte in zukiinftigen
Antworten auftauchen - auch bei anderen Nut-
zern. Deshalb sollte man Kl im Job nur mit Vorsicht
einsetzen und immer die unternehmensinternen
Regeln im Blick haben. Auch dazu hat der ADK-Ex-
perte eine Faustformel: ,Interna, die man nicht auf
Facebook posten wiirde, gehoren ohne klare Vorga-
ben auch nicht in eine KI.*

Silke Becker / Michael Aust

Illustration: c_pukach2.012 - stock.adobe.com
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875.900

MENSCHEN ARBEITEN IN DER
LANDWIRTSCHAFT. 1991 WAREN
ES NOCH DOPPELT SO VIELE’

-~

Alles vom Acker e

>
~ 16,7 MILLIONEN

HEKTAR FLACHE WERDEN

Zahlen & Fakten Q ‘ il

Die deutsche Landwirtschaft muss kampfen. Den Bedarf an -

Lebensmitteln konnen wir nur noch zu 83 Prozent selbst decken. 75,4 MILLIARDEN

Was unsere Bauern bedroht - und womit sie punkten EURO PRODUKTIONSWERT
HABEN LANDWIRTE HIERZU-

LANDE 2024 ERZEUGT

-

KLEI N E H O FE analysieren die Boden genau. Die besten Mahdre-
scher haben rund 800 PS und arbeiten mit Schnitt-
IN DER KRISE breiten von 15 Metern. MEHR MILCH
Es gibt immer weniger Betriebe: 255.000 Bauernhofe  Kuhe konnen teilweise selbst entscheiden, wann sie PRO KUH
gibt es aktuell, fast 32.000 weniger als vor zehn Jah-  gemolken werden wollen. Denn es gibt Melkroboter, Milchleistung (in Kilo pro Tag)
ren. Vor allem kleine Hofe werden stillgelegt, groRe die vollautomatisch arbeiten. Die Kuh muss sich nur
werden noch groRer. Die landwirtschaftlich genutzte  anstellen. 25 Ok
Flache ist daher gleich geblieben. 2312 kg ! g
- ” PY
Barbara Auer
WAS BAUERN BEDROHT 6,8ka mg w
Ahnlich wie in der Industrie ist der Wettbewerb hart, . V;” & N
denn in vielen anderen Landern kénnen Lebensmit- SO UNABHANGIG 4
1950 2000 2024

Selbstversorgungsgrad mit
Sorgen bereitet Bauern daher der deutsche Mindest- Lebensmitteln aus heimischer
lohn: Er soll bis Anfang 2027 von 12,82 auf 14,60 Euro Produktion
pro Stunde erhoht werden. Zum Vergleich: In Polen >
liegt er bei 7,08 Euro, in Griechenland bei 5,60 Euro. Fleisch

Gemise

-
tel billiger produziert werden, nicht zuletzt wegen IST DEUTSCHLAND
der Lohnkosten. )
-

In der hiesigen Produktion sind librigens 28 Prozent
der Beschaftigten Saisonarbeitskrdfte, viele aus
dem Ausland.

Kartoffeln

200 MILLIONEN

NUTZTIERE SORGEN FUR
FLEISCH UND MILCH

NUR WENIGE
ARBEITEN VOLL

Weniger als ein Drittel der in der
Landwirtschaft Beschaftigten
arbeiten Vollzeit. Auch deshalb,
weil weniger rentable Hofe oft
nebenberuflich gefiihrt werden.

HIER LIEGEN
NEUE CHANCEN

78 Prozent der Landwirte sehen
Digitalisierung als Chance. 2022
hatten 58 Prozent GPS-gesteuerte Land-
maschinen. Jeder siebte Bauer nutzte Big
Data und Kl — etwa, um Pflanzenschutzmittel
gezielter aufzubringen. Jeder vierte erzeugt
auch Okostrom.

1 47 MENSCHEN ERNAHRT

EIN AKTIVER LANDWIRT IM
SCHNITT

36.680 cucen-

HOFE LIEFERN BIO-PRODUKTE

Quellen: Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Erndhrung, Bundesinformationszentrum Land-
wirtschaft, Bundeslandwirtschaftsministerium,
Bitkom/Studie ,Digitalisierung in der Landwirt-

HIGHTECH ALS

E R N T E H E L F E R schaft®, Statistisches Bundesamt, Thiinen-Institut
Ein Landwirt ernahrt heute im Schnitt dreimal

; . h - : ol Zucker
so viele Menschen wie noch im Jahr 1980. Auch Getreide -

155 %

dank moderner Technik! Algorithmen werten
Satelliten- und Drohnenbilder aus, Sensoren
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Das Ding

Der Einwuff

Glosse

Der Herbst ist da. Und dieses Jahr fallen mit den
Blattern fuir euch Zweibeiner ganz augenscheinlich
noch etwas anderes: alte Gewissheiten. Zum Beispiel
die, dass die Rente, wie ihr sie kennt, sicher ist.

Okonomen jaulen ja schon langer: Die Rente ist nicht
zukunftsfest. Ihr Menschen lebt eben immer langer,
zudem kommen nicht genug Junge nach, die einzah-
len. Das ist wie in einem Rudel: Wenn zu viele nur
mitfressen und zu wenige jagen, wird’s bald leer im
Napf. Darum also jetzt der ,Herbst der Reformen®.
Endlich! Weil — eure Volksvertreter haben das Pro-
blem bisher so behandelt wie einen alten Kaukno-
chen: Man weil, dass er langst weggeraumt gehort,
aber er liegt immer noch in der Ecke. Bis man irgend-
wann driiber stolpert - und dann tut’s richtig weh.

Ich personlich habe als Maskottchen der Kautschuk-
industrie ja ein einigermafen sicheres Platzchen.
Trotzdem: Auch ich vergrabe schon seit Langem
lieber mal den ein oder anderen Knochen fur
spater. Man weif ja nie. Und als Ballonhund hat
man ja ein ziemlich langes Leben...

Aber zuriick zu den Reformen: Eure Experten schla-
gen vor, das Rentenalter an die Lebenserwartung zu
koppeln. Schrag finde ich, dass da viele reflexartig
»Skandal!” rufen. Als ginge es darum, den alten Hund
noch mal hochhiipfen zu lassen wie damals als Welpe
in der Hundeschule. Dabei braucht’s das gar nicht. Es
reicht, die Spazierrunden schrittweise etwas zu ver-
langern, und schon lauft das besser mit der Rente.

Und wer frither ins Korbchen will? Der muss fort-

an wohl mit mehr Abstrichen leben. Klar, wer das
Stockchen schon vor Ende der Strecke fallen lasst,
kriegt halt nicht den vollen Applaus. Mein Ballon-
hund-Fazit: Eine Zweibeiner-Rente, die allen Genera-
tionen gerecht wird, muss jetzt kraftig durchgekaut

Bonzo ist das Maskottchen
der Kautschukindustrie
bei der IdeenExpo.

Foto: Lars Kaletta

und neu gekautschukt werden. Sonst wird am Ende
keiner mehr zufrieden mit dem Schwanz wedeln
konnen. Bin also gespannt, was ihr nun andert. Wuff!

Bonzo, der Ballonhund
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